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本資料取り扱い上の注意点

本資料に含まれる将来の見通しに関する記述は、現時点に

おける情報に基づき判断したものであり、マクロ環境や当社

の関連する業界動向等により変動することがあり得ます。

従いまして、実際の業績等が、本資料に記載されている将来

の見通しに関する記述と異なるリスクや不確実性があります

ことをご了承ください。
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2008年9月期 中間期ハイライト

■連結
・ 売上高は3,566百万円となり、前年同期比1,018百万円の減収

・ 営業利益は、233百万円となり、前年同期比39百万円の増益

・ 経常利益は、114百万円となり、前年同期比25百万円の増益

・ 中間純利益は、▲106百万円となり、前年同期比191百万円の増益

■単体
・ 営業収益は、3,418百万円となり、前年同期比857百万円の減収

・ 営業利益は、296百万円となり、前年同期比171百万円の増益

・ 経常利益は、217百万円となり、前年同期比181百万円の増益

・ 中間純利益は、▲38百万円となり、前年同期比272百万円の増益

ポイントポイント
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2008年9月期 中間期 業績概要（連結）

・本業の保険代理店事業は、営業費用の減額幅（▲31％）が売上の減収幅（22％）
を上回り、一時的な要因で上振れしていた前期売上高からは減少ながらも、収益
性を向上させた。しかし、この3月末に損保会社となった子会社（アドリック損保）の
損失計上と、広告代理店事業子会社（ＡＭＭ）の不調（▲51％）が響く。

（単位：百万円）
07/9月期
中間期

構成比（％）
08/9月期
中間期

構成比（％） 増減
前年同期

比(%)

売 上 高 4,584 100% 3,566 100% ▲ 1,018 ▲ 22%

保険代理店事業 4,305 94% 3,433 96% ▲ 872 ▲ 20%

広告代理店事業 278 6% 132 4% ▲ 146 ▲ 53%

売 上 原 価 1,040 23% 1,036 29% ▲ 4  0%

売 上 総 利 益 3,544 77% 2,530 71% ▲ 1,014 ▲ 29%

営 業 費 用 3,349 73% 2,296 64% ▲ 1,053 ▲ 31%

営 業 利 益 194 4% 233 7% 39  20%

経 常 利 益 88 2% 114 3% 25  29%

当 期 純 利 益 ▲ 298 － ▲ 106 － 191 －
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2008年9月期 中間期 キャッシュ・フロー計算書（連結）

•税金等調整前中間純損失は255百万円ではあるが、減価償却費等の
非資金費用や売上債権の回収等により、営業活動によるキャッシュ・フ
ローはプラスとなる。

（単位：百万円）
07/9月期
中間期

08/9月期
中間期

増減

▲ 508 131 640
税金等調整前中間純損失 ▲ 568 ▲ 255 313
減 価 償 却 費 170 131 ▲ 39
売 上 債 権 の 増 減 額 ▲ 911 ▲ 168 742
そ の 他 800 424 ▲ 375

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲ 32 ▲ 334 ▲ 302
1,547 ▲ 67 ▲ 1,615

有 利 子 負 債 の 増 減 額 249 366 116
配 当 金 の 支 払 額 － ▲ 170 ▲ 170
そ の 他 1,298 ▲ 263 ▲ 1,561

1,006 ▲ 269 ▲ 1,276
886 1,536 649

1,892 1,266 ▲ 626現金及び現金同等物の期末残高

営業活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の増加額

現金及び現金同等物の期首残高
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2008年9月期 中間期 貸借対照表（連結）

（単位：百万円）
2007年
3月末

2008年
3月末

増減

4,739 3,754 ▲ 984
現 　預  金 2,096 1,470 ▲ 626
売 　掛 　金 2,061 1,666 ▲ 395
繰 延 税 金 資 産 282 236 ▲ 45

3,344 3,355 11
有 形 固 定 資 産 226 204 ▲ 22
無 形 固 定 資 産 899 995 96
投 資 そ の 他 の 資 産 2,217 2,155 ▲ 62

716 726 9
8,800 7,836 ▲ 963

（単位：百万円）
2007年
3月末

2008年
3月末

増減

2,748 2,230 ▲ 517
短 期 借 入 金 1,546 1,342 ▲ 203

1,380 997 ▲ 383
社 債 1,050 750 ▲ 300
長 期 借 入 金 306               213 ▲ 92

4,128 3,227 ▲ 900
資 本 金 2,915 2,915 －

資 本 剰 余 金 1,225 1,225 －

利 益 剰 余 金 ▲ 213 ▲ 10 203
自 己 株 式 － ▲ 238 －

少 数 株 主 持 分 744 715 ▲ 28
4,671 4,608 ▲ 62
8,800 7,836 ▲ 963

流 動 資 産

固 定 資 産

繰 延 資 産

資 産 合 計

負 債 及 び 純 資 産 合 計

流 動 負 債

固 定 負 債

負 債 合 計

純 資 産 合 計
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2008年9月期 中間期 業績概要（単体）

・営業収益全体では857百万円の減収となるが、保険代理店収入は、406百万円の増収。
広告収入やその他収入などの非保険代理店収益が1,264百万円の減収となる。

・営業費用は1,028百万円の減額となり、高水準のＷＥＢプロモーションは継続しつつ固定
費削減等で収益構造の改善は進む。

（単位：百万円）
07/9月期
中間期

構成比（％）
08/9月期
中間期

構成比（％） 増減
前年同期

比(%)

営 業 収 益 4,275 100% 3,418 100% ▲ 857 ▲ 20%

営 業 費 用 4,150 97% 3,122 91% ▲ 1,028 ▲ 25%

変　   動   　費 949 22% 964 28% 15  2%

固　   定  　 費 3,201 75% 2,157 63% ▲ 1,043 ▲ 33%

営 業 利 益 125 3% 296 9% 171  137%

経 常 利 益 35 1% 217 6% 181  520%

当 期 純 利 益 ▲ 310 － ▲ 38 － 272 －
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2008年9月期 中間期 貸借対照表（単体）

（単位：百万円）
2007年
3月末

2008年
3月末

増減

3,222 2,489 ▲ 733
現 　預  金 538 364 ▲ 173
売 　掛 　金 1,948 1,643 ▲ 305
繰 延 税 金 資 産 280 216 ▲ 63

3,904 4,161 256
有 形 固 定 資 産 187 167 ▲ 20
無 形 固 定 資 産 722 954 231
投 資 そ の 他 の 資 産 2,994 3,039 45

597 421 ▲ 176
7,725 7,072 ▲ 652

（単位：百万円）
2007年
3月末

2008年
3月末

増減

2,398 2,044 ▲ 354
短 期 借 入 金 1,146 1,192 46

1,396 997 ▲ 399
社 債 1,050 750 ▲ 300
長 期 借 入 金 306 213 ▲ 92

3,795 3,041 ▲ 753
資 本 金 2,915 2,915 －

資 本 剰 余 金 1,225 1,225 －

利 益 剰 余 金 ▲ 210 127 338
自 己 株 式 － ▲ 238 －

3,930 4,030 100
7,725 7,072 ▲ 652

流 動 資 産

固 定 資 産

繰 延 資 産

資 産 合 計

負 債 及 び 純 資 産 合 計

流 動 負 債

固 定 負 債

負 債 合 計

純 資 産 合 計
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管理データ情報

Webによる資料請求、申込が大幅増加

先行指標となる資料請求件数は、Web・モバイルプロモーションが堅調。結

果、アナログによる資料請求件数と店舗数減少による対面での資料請求件
数をリカバーし、前年同期比約3割増の14万3千件を確保

※Webからの資料請求件数は92％増加の11万2千件で全体の8割を占める

新規申込件数は12万2千件となり、前年同期比約1万6千件、15％の増加

新規申込ＡＮＰは店舗数は半減したものの、4,783百万円となり、前年同期と
ほぼ同一数値を確保

※Webからの新規申込ＡＮＰは1,296百万円となり、前年同期比5割増加

※ANPとは新契約年換算保険料の意味で、月払い保険料5,000円の場合、ANPは60,000円となります。
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アクセス手段別資料請求件数の推移

・SHOPとアナログのマイナス分をＷｅｂの増加分でリカバリーし、前年同期比約３割増
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30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

（件）

アナログ通販
Ｗｅｂ通販
ＳＨＯＰ

アナログ通販 15,555 17,606 11,589 6,271 5,987 5,791 3,146 3,868 3,624 5,670 

Ｗｅｂ通販 14,865 17,374 16,408 17,343 27,939 30,546 24,617 39,985 50,904 61,624 

ＳＨＯＰ 21,489 25,015 22,907 24,412 20,568 19,089 13,387 12,103 10,590 10,494 

合計 51,909 59,995 50,904 48,026 54,494 55,426 41,150 55,956 65,118 77,788 

06/1Q 2Q 3Q 4Q 07/1Q 2Q 3Q 4Q 08/1Q 2Q

07/上期 08/上期 前年同期比

アナログ通販 11,778 9,294 ▲ 21.1%
Web通販 58,485 112,528 + 92.4%

SHOP 39,657 21,084 ▲ 46.8%
合　計 109,920 142,906 + 30.0%
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リテール部門チャネル別新規申込件数の推移

Web通販による申込が顕著に増加
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20,000

30,000
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50,000

60,000

70,000

80,000

（件）

アナログ通販
Ｗｅｂ通販
ＳＨＯＰ
法人等

アナログ通販 9,996 14,49216,518 13,39410,98911,84413,575 9,966 8,700 8,682 9,527 9,847 7,907 8,370 6,861 5,953 4,923 4,635 4,130 3,430 4,234 5,067

Ｗｅｂ通販 0 0 0 32 2,139 8,001 10,295 16,24413,17317,67012,438 15,63013,30716,60817,58623,412 26,92927,29519,01230,800 31,64246,442

ＳＨＯＰ 0 0 0 0 0 380 1,301 2,773 4,468 7,489 9,416 11,98515,57018,56318,17919,500 19,13523,54817,74719,425 17,08717,863

合計 9,996 14,49216,518 13,42613,12820,22525,171 28,98326,34133,84131,381 37,46236,78443,54142,62648,865 50,98755,47840,88953,655 52,96369,372

法人等 157 883 1,421 1,382 1,817 1,236 2,081 1,676 1,901 2,481 4,138 3,135 2,684 2,116 2,499 784 620 450 676

03/1Q 2Q 3Q 4Q 04/1Q 2Q 3Q 4Q 05/1Q 2Q 3Ｑ 4Ｑ 06/1Q 2Q 3Q 4Q 07/1Q 2Q 3Q 4Q 08/1Q 2Q

07/上期 08/上期 前年同期比

アナログ通販 9,558 9,301 ▲ 2.7%
Web通販 54,224 78,084 + 44.0%
ＳＨＯＰ 42,683 34,950 ▲ 18.1%
合　計 106,465 122,335 + 14.9%
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オンライン契約実績（海外旅行保険など）

契約者数 5.5倍
収入保険料 4.6倍

2006年4月
契約者数 2,379人

収入保険料 1,206万円

2008年3月
契約者数 13,138人

収入保険料 5,572万円
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リテール部門チャネル別新規申込ANPの推移

店舗削減によりSHOPが減少、Web通販が申込件数とともにANPでも増加傾向

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

(百万円）

アナログ通販
Ｗｅｂ通販
ＳＨＯＰ
法人等

アナログ通販 686 1,069 1,194 970 779 800 931 663 595 582 645 705 560 588 472 381 308 307 253 203 260 310

Ｗｅｂ通販 0 0 0 2 36 148 245 258 196 310 362 280 244 339 370 361 403 466 371 477 555 741

ＳＨＯＰ 27 98 204 341 629 796 1,040 1,392 1,404 1,359 1,394 1,470 1,824 1,382 1,452 1,367 1,550

　合計 686 1,069 1,194 972 815 975 1,275 1,125 1,132 1,521 1,803 2,025 2,196 2,331 2,201 2,136 2,181 2,597 2,006 2,132 2,182 2,601

法人等 29 74 268 369 884 220 257 290 1,185 512 932 422 910 309 468 141 166 324 387

03/1Q 2Q 3Q 4Q 04/1Q 2Q 3Q 4Q 05/1Q 2Q 3Q 4Q 06/1Q 2Q 3Q 4Q 07/1Q 2Q 3Q 4Q 08/1Q 2Q

07/上期 08/上期 前年同期比
アナログ通販 615 570 ▲ 7.3%

Web通販 869 1,296 + 49.1%
ＳＨＯＰ 3,293 2,917 ▲ 11.4%
合　計 4,777 4,783 + 0.1%
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保険ショップ『保険市場』の概況

来店客数、資料請求件数に対する申込件数比率が上昇･･･生産性向上へ
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(店）
来店客数 資料請求数 申込件数 月末店舗数 新規出店数 閉鎖店舗数

来店客数 2,117 5,266 14,111 24,759 32,975 39,724 44,573 53,706 56,676 55,841 61,407 57,218 57,237 41,786 39,960 36,401 38,420

資料請求数 1,113 1,759 4,471 7,452 10,334 14,392 18,237 21,489 25,015 22,907 24,412 20,565 19,061 13,418 12,103 10,590 10,494

申込件数 380 1,301 2,773 4,468 7,489 9,416 11,985 15,570 18,563 18,179 19,395 19,135 23,548 17,747 18,883 17,087 18,047

月末店舗数 8 19 45 76 95 113 136 158 167 184 195 196 157 131 121 105 69

新規出店数 8 11 26 31 19 18 23 22 11 18 14 13 4 2 1 3 0

閉鎖店舗数 2 1 3 12 43 28 11 19 36

資料件数/来店客数 52.6% 33.4% 31.7% 30.1% 31.3% 36.2% 40.9% 40.0% 44.1% 41.0% 39.8% 35.9% 33.3% 32.1% 30.3% 29.1% 27.3%

申込件数/資料請求件数 34.1% 74.0% 62.0% 60.0% 72.5% 65.4% 65.7% 72.5% 74.2% 79.4% 79.4% 93.0% 123.5% 132.3% 156.0% 161.4% 172.0%

申込件数/来店客数 17.9% 24.7% 19.7% 18.0% 22.7% 23.7% 26.9% 29.0% 32.8% 32.6% 31.6% 33.4% 41.1% 42.5% 47.3% 46.9% 47.0%

04/2Q 3Q 4Q 05/1Q 2Q 3Ｑ 4Ｑ 06/1Q 2Q 3Q 4Q 07/1Q 2Q 3Q 4Q 08/1Q 2Q
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1店舗当たり新規獲得ANP
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18

保険分野別申込件数・ANPの推移

申込件数の内訳

申込ANPの内訳

第１分野 ： 死亡保険等の生死に関わる保険

第２分野 ： 自動車保険や火災保険等の損害保険

第３分野 ： 上記のいずれにも属さない医療保険・疾病保険・介護保険等

第３分野（短期）： 海外・国内旅行傷害保険やゴルファー保険等の短期の保険
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Web通販の概況

WEB通販内訳

保険市場Webサイトアクセス人数

通販内訳別新規申込ANP
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第３分野

自動車 16 66 111 96 62 70 139 74 87 158 175 148 156 147 141 152 191 213

オンライン 8 27 47 83 62 61 50 71 57 58 72 93 94 93 73 120 109 148

第３分野 13 56 88 80 72 179 173 134 100 123 122 120 153 226 157 205 255 385

合計 36 148 245 258 196 310 362 280 244 339 370 361 403 466 371 477 555 745

04/1Q 2Q 3Q 4Q 05/1Q 2Q 3Q 4Q 06/1Q 2Q 3Q 4Q 07/1Q 2Q 3Q 4Q 08/1Q 2Q
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383 504 517 945 855 743 644 1,029 2,096 1,660

06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q 07/3Q 07/4Q 08/1Q 08/2Q

(千人)
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0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

新規契約件数

保有契約件数

新規契約件数 10,459 16,947 21,687 27,485 24,301 30,030 27,327 31,260 32,377 38,061 39,625 45,059 46,716 51,685 35,454 47,588 47,354 63068

保有契約件数 109,984124,059134,592150,319158,724169,146183,055198,660211,998233,937257,181296,817307,942319,284267,564210,072225,220 244404

新規契約件数
前四半期比増加率

▲5% 62% 28% 27% ▲12% 24% ▲9% 14% 4% 18% 4% 14% 4% 11% ▲31% 34% ▲0.5% 33.2%

保有契約件数
前四半期比増加率

8% 13% 8% 12% 6% 7% 8% 9% 7% 10% 10% 15% 4% 4% ▲16% ▲21% 7% 9%

04/1Q 2Q 3Q 4Q 05/1Q 2Q 3Q 4Q 06/1Q 2Q 3Q 4Q 07/1Q 2Q 3Q 4Q 08/1Q 2Q

(件)

保有・新規契約件数の推移

※ 前四半期保有契約件数と当該四半期新規契約件数の合算が当該四半期保有契約件数と一致していないのは、期中解約分と

Webチャネル等の短期傷害保険分（スキー保険や旅行保険等）等によるものです。

07/上期 08/上期 前年同期比

       新規契約件数 98,401 110,422 + 12.2%
　　　保有契約件数 319,284 244,404 ▲ 23.5%
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PV獲得実績の推移

※ ＰＶ（Present Value）とは当該期の新規契約より発生する保険手数料の収入見込額の現在価値を表し、
申込ベースの金額から成立率、解約率、還元率を勘案して算出されたシミュレーション数値です。
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10,000
（百万円） 獲得PV PV残高

獲得PV 405 747 882 861 490 589 775 1,233 791 800 947 1,368 1,379 2,056 1,981 1,783 1,684 2,000 1,042 1,216 1,269 1,884

PV残高 2,639 2,982 3,367 3,567 3,691 3,840 4,196 4,635 4,909 5,242 5,587 6,073 6,567 7,285 8,231 8,857 9,219 8,360 7,839 6,528 6,396 4,573
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2008年9月期 トピックス

2008年2月 当社保険比較サイト「保険市場」に新サービス

公認コミュニティ（ブログコミュニティサイト）機能を追加

当社保険比較サイト「保険市場」OKWaveと提携しQ&Aサイト

「教えて！保険市場」をオープン

アドリック損害保険株式会社の損害保険業免許の取得（アドリック損害保険株式会社の損害保険業免許の取得（44月月88日開業）日開業）

子育てママのモバイル子育てママのモバイルSNSSNS（ソーシャル・ネットワーキング・サービス）（ソーシャル・ネットワーキング・サービス）

「ママ・コミュ」の運営サービスをスタート「ママ・コミュ」の運営サービスをスタート

伊藤忠グループとの業務提携伊藤忠グループとの業務提携2008年5月

2008年4月

2008年3月

2008年3月
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2008年9月期の戦略

「質への転換」から本来の「質の向上」へ

コンプライアンスの重視
・継続的な社内教育体制
・金融商品取引法対応を含めた対面販売体制の確立
・J-SOX対応を含めた内部統制体制の確立

顧客対応力の強化
・資料請求者に対するコールセンターやＳＨＯＰからのスムーズな連携体制の確立
・新卒を中心とした良質な人材の確保

・継続的な研修体制

生産性の向上

・店舗リストラ一巡による強固なマネジメト体制の確立

※販売現場の行動を標準化することによる稼働率の向上

・当社独自のWebプロモーション手法の深耕と確立

※特に、モバイルプロモーションの強化

・Webによる豊富な資料請求資源の有効活用

※外部との提携を含めた販売網の拡充
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マーケティング施策

検索エンジン

サブサイト

約300サイト

メガアフィリエイター

SMO（口コミサイト）

個人アフィリエイトサイト
コンテンツサイト

アフィリエイト

Web上の様々なサイト

ブログサイト 地域情報サイト

約4,000サイト

大手ポータルサイト

約100サイト

その他情報サイト

他 計20サイト

モバイル

約50サイト

ネット上のあらゆる局面に露出し、ユーザーとのコンタクトポイントを極大化

膨大な数の問合せ/資料請求

女性ブログ

FPプログ

学びブログ

旅行ブログ
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アドバンスクリエイトの戦略概念図

ＷＥＢマーケティング施策への集中

ＷＥＢ資料請求 オンライン申込

業容拡大のために、
顧客アプローチ/対応のさらなるクオリティーアップ

圧倒的なボリュームを獲得する
マーケットシェア拡大のための動きで対応

過去のオンライン証券会社やオンライン銀行が台頭してきたように
「オンライン保険」というジャンルの構築がはじまる

保険の申込経路

今後の保険ビジネスの動きは・・・

WEBへの取組みで、業界リードのアドバンスクリエイトの優位性

膨大な数の問合せ/資料請求
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顧客アプローチ/対応のクオリティアップ

SEM/SNS WEB
プロモーション

コールセンター

プロモーション 顧客へのアプローチ
顧客からの資料請求
お問合せの誘導

顧客DB

E-MAIL

TEL

資料郵送

契約

契約

未契約

未契約

クロージング

再アプローチ

未契約顧客

顧客DB

契約

店舗

訪問

顧客（インターネットユーザー）

モバイル
プロモーション

「WEB to Real 資料請求者へ徹底したフォロー」
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マーケットシェアの拡大

店舗 通販
テレマ代理店

元受直販外務員

カバーしきれない量の、資料請求/問い合わせ

全国のあらゆるエリアに対して
「パートナー」と共に、顧客一人ひとりに

密で、素早いアプローチを展開

PC モバイル

問合せ

■既存の対応手段 ■新たな対応手段

ロスのない、スピーディな顧客対応が可能に！

パートナー

Shop系代理店

対応

対応
対応

対応

対応

対応

「資料請求数に対する対応手法」
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今後のアドバンスクリエイトの優位性

オンラインでの契約完結の仕組みは・・・

損害保険中心の
「海外旅行傷害保険」、「自動車保険」や「レジャー保険」などが対応

今後オンライン内での、様々な保険商品の契約完結が主流に

WEBマーケティングに強い、アドバンスクリエイトが業界をリード

医療保険、生命保険、女性保険、学資保険、子供保険、家財保険、地震保険、
傷害保険、レジャー保険、シニア保険、留学保険、自動車保険、バイク保、ペット保険 etc

ここ数ヶ月で生命保険でもネット完結型の「ＳＢＩアクサ生命」や「ライフネット生命」 が

スタートし、いよいよ生命保険分野でもオンライン申込が始動！

証券会社 銀行 保険

オンライン化 オンライン化

今後動きが加速

オンライン化

過去においてオンライン化された業態

P14 オンライン契約実績（海外旅行保険など）
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2008年9月期 業績予想の概要

ポイントポイント

◆通期予想

■連結

・ 売上高は7,000百万円（前期比▲1,547百万円）

・ 営業利益は、750百万円（前期比▲112百万円）

・ 経常利益は、550百万円（前期比▲92万円）

・ 当期純利益は、200百万円（前期比+16百万円）

■単体

・ 営業収益は6,500百万円（前期比▲1,529百万円）

・ 営業利益は、800百万円（前期比+11百万円）

・ 経常利益は、600百万円（前期比同額）

・ 当期純利益は、250百万円（前期比+12百万円）
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2008年9月期 業績予想

2006年度 2007年度 2008年度

実績 実績 予想

売上高 5,309   8,547   7,000   82%

営業利益 ▲ 1,655   862   750   87%

経常利益 ▲ 1,697   642   550   86%

当期純利益 ▲ 1,896   184   200   109%

2006年度 2007年度 2008年度

実績 実績 予想

営業収益 4,635   8,029   6,500   81%

営業利益 ▲ 1,673   789   800   101%

経常利益 ▲ 1,689   600   600   100%

当期純利益 ▲ 1,904   238   250   105%

新規申込ANP 11,636 10,000 10,000

前期比 ＋38.0％ ▲14.1％ ー

前年度比

前年度比単体

連結

【株主還元】

当社は、株主様への利益還元を重要な経営方針として位置付けております。2007年9月期に続きまして
2008年9月期につきましても、1,500円の期末配当を継続する予定であります。

（単位：百万円）
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＜参考資料＞インターネットにおける環境変化



32

年齢別、性別のインターネット利用状況
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消費者の情報源
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男性40～49歳
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男性20～29歳
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テレビ

ラジオ

インターネット（PC）

インターネット（携帯）
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購入情報源と経路

情報収集のため
21％がWebを利用

（出典：博報堂 買物におけるWeb影響度調査）
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サイトの有効度

うち63％が検索エンジン
を利用

（出典：博報堂 買物におけるWeb影響度調査）



経営管理本部 村上浩一

TEL 06-6204-1193（代表）

メールアドレス acir@advancecreate.co.jp

URL http://www.advancecreate.co.jp/

お問合せ先


